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”Vårt samfunnsansvar er å bidra til at alle skal ha 
mulighet til et meningsfullt arbeid. Dette forsøker vi 
å oppnå ved å kombinere sunn forretningsdrift med 
opplæring og arbeidstrening i bedriften vår.”

GRUPPEN DI gruppen as
Foretaksreg.: NO 829 987 112 MVA

DI gruppen as er en arbeidsmarkedsbedrift der 
hovedformålet er å skape grunnlag for personlig  
og yrkesmessig utvikling med basis i vår egen 
produksjon. Bedriften driver produksjon innen flere  
fagområder. Dette gir mange muligheter for  
arbeidsutprøving og yrkeskvalifisering.

Virksomheten vår har to hovedformål:
Produksjon av egne varer og tjenester som gir 
bedriften inntekter, og som samtidig er virkemiddel 
i arbeidstrening og faglig kvalifisering.

Arbeidsmarkedstilbud til personer under attføring 
og som nå er i forskjellige faser av sitt løp, for 
å komme tilbake i ordinært arbeid. NAV er vår 
primære oppdragsgiver. Deltageren får prøvd ut 
sin arbeidsevne gjennom å arbeide i den ordinære 
produksjonen. Tilbudene er individtilpasset og vi tar 
hensyn til den enkeltes ståsted. I tillegg kartlegger 
vi ressurser, interesser og muligheter og fokuserer 
på motivasjon og mestring.
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DI gruppen as ble grunnlagt i 1981 og eies 
av Bærum kommune,  Asker kommune og 
Akershus fylkeskommune. 

Aksjonærer
Kapitalandel	 Kr  	   % 	   
Bærum kommune	 3 040 000	 49,9 
Asker kommune	 1 265 000	 20,8 
Akershus fylkeskommune	 1 785 000	 29,3 
SUM 	 6 090 000	 100,0

Styremedlemmer
Esben S. Svalastog (leder) 
Halvard Markussen (nestleder) 
Bjørg K.R. Aasheim 
Tone Strand Molle 
Marit Klyve 
Knut Skipperud (valgt av de ansatte) 
Arne Jenssen (valgt av de ansatte)

Varamedlemmer
Lars O. Nordal 
Nan Kristin Rogstad 
Annett Lundsgård 
Kristin Poulsen  (valgt av de ansatte) 

DI gruppen as er tiltaksarrangør for 
følgende tiltak
Arbeidsmarkedsbedrift AMB,  
Arbeidspraksis i skjermet virksomhet APS 
Arbeid med bistand AB 
Varig tilrettelagt arbeid  VTA (datterselskap)

Administrasjon og ledelse
Se organisasjonskart side 9.

Revisjon
Nitschke AS 

Bankforbindelse
DnB NOR, Bærum

Forsikringer
Storebrand og Protector
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DI kompetanseutvikling

Målsetting:
Hovedoppgaven for DI kompetanseutvikling er å 
veilede personer som er søkt inn til DI gruppen 
gjennom ulike arbeidsmarkedstiltak via NAV.  
DI gruppen har egne produksjonsenheter hvor man 
får testet ut arbeidsevne, får arbeidspraksis, kan 
kvalifisere seg innenfor en bransje eller får kartlagt 
fysiske eller psykiske begrensninger i forhold til 
ordinært arbeid. DI kompetanseutvikling jobber 
tett med arbeidsledere i produksjonsenhetene og 
har et hovedansvar for oppfølging av den enkelte 
deltaker, samt rapportering tilbake til NAV. 

Personalet:
Avdelingen hadde pr. 31.12.07, 18 ansatte. Staben 
er sammensatt av personer med bred fagbakgrunn 
og lang erfaring innen veiledning. Vi er organisert i 
team med ansvar for ulike deler av et attføringsløp. 
Vi er opptatt av å kvalitetssikre arbeidet vårt 
gjennom fokus på kompetanse og tett tverrfaglig 
samarbeid. Den 01.09.07, ble det ansatt leder i 
nyopprettet stilling for DI kompetanseutvikling. 
Videre ble det påbegynt et omstruktureringsarbeid 
innad i avdelingen med mål å utnytte faglige og 
personalmessige ressurser bedre. Det er satt fokus 
på kompetanseutvikling for personalet og økt 
kvalitet til NAV. Dette arbeidet videreføres inn i 
2008.

DI grafisk 

DI grafisk er totalleverandør av grafiske tjenester, 
hvilket omfatter layout/design, trykk- og kopi-
oppdrag, skanning, stempler, visittkort, ID-kort, 
laminering, bokinnbinding, alle typer skilt, bildekor, 
profileringsplagg, samt posters til ute- og innebruk. 
DI grafisk holder et fornuftig prisnivå, og er svært 
konkurransedyktig på kvalitet, service og leveranser.

DI grafisk er en godkjent lærlingebedrift innen 
visuell kommunikasjon og har til nå uteksaminert 
12 lærlinger innen mediagrafikerfaget.

Virksomheten har således et todelt 
forretningskonsept. Det ene er en grafisk 
produksjonsbedrift med en sunn egenøkonomi. Den 
andre delen er kompetanseutvikling og opplæring av 
personer kanalisert til oss fra NAV.

Målet for DI grafisk er, gjennom kvalitet i alle ledd, 
å beholde posisjonen som en anerkjent leverandør 
av grafiske tjenester, samt å tilføre bransjen faglig 
kvalifiserte arbeidssøkere. 
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DI kantine

DI gruppen driver en moderne og trivelig kantine 
med sitteplass til 100 personer. 
Den gamle kantinen ble revet og en ny og større 
kantine åpnet våren 07.
 
I tillegg til å betjene våre egne ansatte, er  
DI kantine åpen for bedrifter og privatpersoner i 
vårt nærområde – også som «takeaway» leverandør.

DI kantine innehar alle nødvendige bevillinger for 
kommersiell servering, og det legges stor vekt på 
sikkerhet, kvalitet og hygiene, i alt fra råvareinnkjøp 
til tilbereding og servering av maten.
Kantinen driver i tillegg kompetanseutvikling og 
opplæring av personer, kanalisert til oss fra NAV.

DI medisinsk
 
DI gruppen er Norges eneste produsent av 
sterile kompresser/bandasjer/skiftesett og 
engangsbekledning til det norske helsevesen. 
Produksjonen av sterile produkter har et 
gjennomarbeidet system for kvalitetsstyring. Den 
innehar NS-EN ISO 9001 og NS-EN ISO 13485 
sertifikater, samt produktsertifikater utstedt av 
Nemko AS.
Våre produkter er CE-merket etter det Medisinske 
Direktiv.

Våre hovedprodukter er:
Sterile produkter, sterilisert i avansert datastyrt •	
autoklav. Produksjonen foregår i kontrollerte 
omgivelser – renrom.
Sømprodukter som frakker, hodeplagg, •	
armbeskyttere, skotrekk, engangslaken med mer.
Vi tilbyr også sying av tekstiler som bla, gardiner, •	
duker vesker med mer.

Med våre fleksible produksjonsmetoder, har vi 
mulighet til å tilby produkter pakket i emballasje 
merket med kundens egen logo.
Virksomheten har et todelt forretningskonsept.
Det kommersielle fokuset hvor vi betjener 
markedet med førsteklasses produkter, og formålet 
vårt med å drive kompetanseutvikling og opplæring 
av personer, kanalisert til oss fra NAV.
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DI Kløverbakken barnehage 

Utover forskjellige industrirettede virksomheter, 
eier og driver DI gruppen også DI Kløverbakken 
barnehage, som ligger til i naturskjønne omgivelser 
på Emma Hjort i Bærum.

Barnehagen har to avdelinger; Knærten og  
Nøtteliten med 15 barn på hver avdeling.  Vi har 
søskengrupper med barn fra 1-6 år. Mange av  
barna bor i nærmiljøet, men vi har også barn fra 
andre deler av Bærum.

DI Kløverbakken barnehage tilbyr dessuten  
opplæring i barnehageassistent-yrket, samt barne- 
og ungdomsarbeiderfaget.

DI bedriftsservice as 

Vårt datterselskap DI bedriftsservice as i Asker 
er en bedrift som betjener offentlig virksomhet, 
det private næringsliv og privatpersoner. Bedriften 
retter seg primært mot Asker- og Bærum området, 
men dekker også Oslo og Drammen.

Bedriften tilbyr arbeid til personer i Asker og 
Bærum kommuner med en restarbeidsevne, og gir 
en trygg og tilrettelagt arbeidsplass. Her deltar man 
aktivt i arbeidslivet gjennom produksjon av varer og 
tjenester for våre kunder. 

Målgruppen er hovedsakelig personer som har fått 
innvilget uføretrygd eller er i påvente av uføretrygd.

DI bedriftsservice as er behjelpelig med ulike  
oppdrag innen:

Pakketjenester.•	
DM – utsendelser.•	
Montering – diverse monteringstjenester i ulike •	
vanskelighetsgrader.
Montering av elektronikk og enklere •	
loddeoppdrag.
Reparasjon av KOSS hodetelefoner.•	
Hagearbeid – klipping av plener.•	



9

Adm dir

Salgs- 
og markedsavdeling

Administrasjons- 
avdeling

DI  
medisinsk

DI  
grafisk

DI  
kompetanseutvikling

DI  
Kløverbakken

DI  
bedriftsservice as

DI gruppen as



Virksomhetens art og hvor den drives

DI gruppen as er en arbeidsmarkedsbedrift (AMB) 
etablert med det samfunnsansvaret å hindre 
uønsket avgang fra arbeidslivet. Bedriften tilbyr 
karriereveiledning og opplæring til mennesker 
som har behov for hjelp til å komme tilbake til det 
ordinære arbeidsliv. Dette skjer i nært samarbeid 
med NAV Arbeid.

Virksomheten i 2007 har i hovedsak vært innen 
avklaring av arbeidsevne til ordinært arbeidsliv, 
veiledning og motivering på veien fram mot nytt 
arbeid eller videre utdanning, samt arbeidsutprøving 
og kvalifisering.

Det gis anledning til arbeidsutprøving og kvalifise-
ring innen kontor, salg- og markedsføring, grafisk 
design, ferdiggjøring av skilt og dekor, digital-trykk 
og kopi, bokbinding og bokforsterkning, material-
administrasjon, lager, vaktmestertjenester, sjåfør- 
og budtjenester, kantine, diverse oppgaver innen 
produksjon av medisinsk forbruksmateriell samt 
barne- og ungdomsarbeid. 

Bedriften er en godkjent lærebedrift.

For å finansiere avklarings- og kvalifiseringsopp-
gavene mottar bedriften tilskudd fra NAV 
Arbeid, men er også avhengig av inntekter fra 
bedriftens kommersielle virksomheter. Bedriften 
produserer medisinsk forbruksmateriell, herunder 
sterilt bandasjemateriell, engangs-bekledning og 
beskyttelsesartikler. Videre baserer bedriften seg 
på utvikling og produksjon av grafiske tjenester, 
herunder førtrykk, skilt og dekor, trykk, kopiering, 
ferdiggjøring og bokbind/bokforsterkning. Bedriften 
driver også Kløverbakken Barnehage.

Bedriften ligger på Rud i Bærum, med en avdeling 
på Emma Hjorth (Kløverbakken Barnehage) og 
en avdeling på Sem i Asker (NaKuHel). I tillegg 
er bedriften godkjent tiltaksarrangør av tiltaket 

APS (Arbeids Praksis i Skjermet virksomhet) med 
formål å avklare arbeidsevne i forhold til ordinært 
arbeidsliv. 

Bedriften eier samtlige aksjer pålydende kr 200 000 
i DI bedriftsservice as i Asker.

Per H. Westli har fungert som daglig leder for 
begge bedriftene siden november 2007. Tage Gam 
tiltrer som administrerende direktør 1. mai 2008.

Fortsatt drift

Årsregnskapet er bygget på forutsetning om fort-
satt drift av selskapet. Forutsetningen baserer 
seg på at bedriftens produkter og tjenester er 
etterspurt, og at den har en innarbeidet posisjon i 
aktuelle markeder som gir gode utsikter for fortsatt 
drift og utvikling. 

Bedriften er for tiden i en omstillingsfase og 
gjennomfører fornyelse både i attførings- og 
forretningsområdet. 

Rettvisende oversikt over utvikling og 
resultat

Årsresultatet i 2007 (2006) var et underskudd på 
kr. 4,1 mill. (-1,6) og for konsernet et underskudd 
på kr. 4,6 mill. (-1,2 mill.). Årsresultatet er belastet 
med en avsetning på kr. 0,9 mill. i forbindelse med 
daglig leders fratreden.

Omsetningen i 2007 (2006) var kr. 41,5 mill. 
(35,5 mill.) og for konsernet 47,1 mill. (43,8 mill.). 
Det tilsvarer en omsetningsøkning på 17,1 % for 
bedriften og 7,7 % for konsernet.

Investeringer i 2007 var kr. 6,8 mill. hvorav kr. 3 mill. 
er dekket av tilskudd fra NAV.

Totalkapitalen pr 31.12.2007 var kr. 26,9 mill, og for 
konsernet kr 28,8 mill.

Årsberetning 2007

28384858687888990919293949596979899000102030405060708091011121314
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Egenkapitalandelen pr. 31.12.2007 var 52,2 % og for 
konsernet 57,8 %.

Bedriften har gått med underskudd siden 2004 
og denne utviklingen forsterket seg i 2007. Det er 
derfor iverksatt kostnadsreduserende tiltak bl.a. i 
form av bemanningsreduksjoner. Disse vil gi effekt i 
2. halvår 2008.

Det høye investeringsnivået i 2007 og en negativ 
økonomisk utvikling har ført til at bedriften i 2007 
etablerte en kassekreditt på kr. 3 mill. I første 
kvartal 2008 er dette gjort om til et pantelån på  
kr. 2 mill. og en kassekreditt på kr. 2 mill. Som følge 
av dette har bedriften en akseptabel likviditet.

Bedriften gjennomfører nå et nødvendig aktivt 
fornyelsesarbeid for å bedre sin kommersielle 
plattform og øke salget av produkter og tjenester.

Styret foreslår at årsunderskuddet for 2007 på 
kr -4 068 295 dekkes ved overføring til annen 
egenkapital.

Arbeidsmiljø

I 2007 har sykefraværet blant ordinært fast ansatte 
vært på 10,6 %, som er marginalt lavere enn 10,7 
% i 2006, men noe høyere enn 9,1 % i 2005. Blant 
attføringsansatte var sykefraværet på 18,5 %, som 
også er høyere enn 13,4 % i 2006 og 9,8 % i 2005. 

For begge gruppene er det langtidsfraværet 
som er utfordringen. Samlet sykefravær innen 
arbeidsgiverperioden var på 2,8 %.  Det meste av 
langtidsfraværet er ikke jobbrelatert.

Bedriften har inngått avtale om inkluderende 
arbeidsliv. Det er styrets oppfatning at det arbeides 
planmessig for å redusere sykefraværet og øke den 
generelle trivsel på arbeidsplassen.

Bedriften har arbeidsmiljøutvalg. Det har vært 
arbeidet med spørsmål om helse, miljø og 

sikkerhet i overensstemmelse med forskrift om 
internkontroll. Det er ikke registrert personskader. 

Ytre miljø

Bedriften driver ikke virksomhet som forurenser 
det ytre miljø. Bedriftens produksjonsavfall leveres 
til godkjent sorteringsanlegg, emballasjeavfallet til 
gjenvinning. 

Likestilling

Bedriften har ved årets utløp 35 fast ansatte på 
ordinære vilkår, 20 kvinner og 15 menn. Styret 
består av 4 menn og 3 kvinner. Styreleder er en 
mann og daglig leder er en mann.

Av bedriftens 61 AMB-ansatte (attføringsansatte) 
ved årets slutt var 24 kvinner og 37 menn. 

Styret har ikke funne det nødvendig å iverksette 
spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Rud, 24. april 2008

Esben Svalastog		 Bjørg K. R. Aasheim
Styreleder

Tone Strand Molle

Halvard Markussen	 Marit Klyve

Knut Skipperud	 Arne Jenssen

Per H. Westli
Adm. direktør
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Resultatregnskap pr  31.12.07

DI gruppen as Konsern

Note 2007 2006 2007 2006

Inntekter

Salgsinntekter 9 18 314 337 15 631 696 19 678 630 17 341 506 

Attføringsinntekter 10 23 041 192 19 551 046 27 233 166 26 139 046 

Gevinst avg. dr. midler 7 513  0 7 513  0 

Inv.tilskudd 10 0  0 0  0 

Andre driftsinntekter  168 300 283 310 168 300  283 310

Sum inntekter 41 531 342 35 466 052 47 087 609  43 763 862

Driftskostnader 

Vareforbruk 6 346 212  4 964 748 6 978 415 5 624 484

Lønn/sosiale kostnader 11 29 552 892  24 811 305 32 613 536  29 127 874

Ordinære avskrivninger 1 1 577 287  1 471 679 1 773 206  1 732 134

Nedskriving av prosjektkostn. nybygg 0 0 0  0

Øvrige driftskostnader 8 066 530  5 886 632 10 264 620  8 614 426

Sum driftskostnader 45 542 921  37 134 364 51 629 777  45 098 918

Driftsresultat -4 011 579 -1 668 312 -4 542 168 -1 335 056

Finansinntekter og kostnader 

Renteinntekter 72 066  122 278 107 653 174 339

Andre finanskostnader 128 782  23 724 132 980 31 136

Netto finansposter -56 716  98 554  -25 327 143 203

Resultat før e.o. poster  -4 068 295 -1 569 758 -4 567 495 -1 191 853

Ekstraordinære kostnader 0  0 0 0 

Årsresultat -4 068 295 -1 569 758 -4 567 495 -1 191 853

Konsernregnskap 2007
Omfattende: DI gruppen as og DI bedriftsservice as



DI gruppen as Konsern

Eiendeler Note 2007 2006 2007 2006

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

 Bygning 1 13 560 571 13 719 546 13 560 571 13 719 546

 Maskiner/inventar/innredning 1 4 352 811  2 691 721 4 836 693  3 217 526

 Transportmidler 1  780 219  358 583 926 871 766 055 

 Sum varige driftsmidler  18 693 601  16 769 850 19 324 135 17 703 127 

 Finansielle anleggsmidler 

 Aksjer i datterselskap 3  200 000 200 000

 Annen langsiktig fordring 8 1 465 341 1 085 344 1 465 341 959 350 

 Sum finansielle anleggsmidler 1 665 341 1 285 344 1 465 341 959 350

 Sum anleggsmidler 20 358 942 18 055 194 20 789 476 18 662 477 

 

 Omløpsmidler  

 Varer 6 2 008 832 2 035 812 2 008 832 2 035 812 

 Fordringer  

 Kundefordringer 4 1 649 549 2 260 396 1 679 751 2 533 593 

 Andre kortsiktige fordringer 14 1 753 434 1 896 471 1 973 251 2 330 677 

 Sum fordringer 3 402 983 4 156 86 3 653 002 4 864 270 

 Bank, post og kasse 5 1 066 334 2 215 463 2 431 924 3 929 334 

 Sum omløpsmidler 6 478 149 8 408 142 8 093 758 10 829 416 

 Eiendeler totalt 26 837 091 26 463 336 28 883 234 29 491 893 

Balanse pr  31.12.07
Omfattende: DI gruppen as og DI bedriftsservice as
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Balanse pr  31.12.07
Omfattende: DI gruppen as og DI bedriftsservice as
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DI gruppen as Konsern

Egenkapital og gjeld Note 2007 2006 2007 2006

Egenkapital    

Innskutt kapital: 

Aksjekapital 7  6 090 000  6 090 000  6 090 000  6 090 000 

Opptjent kapital:   

Annen egenkapital 7 918 025 11 986 320 10 614 594 15 182 088

Sum egenkapital 13 14 008 025 18 076 320 16 704 594 21 272 088 

Gjeld 

Avsetning for forpliktelser 8

Avsetning pensjonsforpliktelser  2 043 629 1 843 527 2 195 769 1 843 527 

Sum avsetn. for forpliktelser 2 043 629 1 843 527   2 195 769 1 843 527 

Langsiktig gjeld 

Pantelån - -

Sum langsiktig gjeld - - - -

Kortsiktig gjeld

Kassekreditt 1 358 714 1 358 714

Leverandørgjeld 4 1 940 670 1 180 140 1 991 785 1 235 446 

Skyldig skattetrekk og andre trekk 974 546 818 767 1 056 051 943 616 

Skyldige offentlige avgifter 1 422 272 980 083 1 558 860 1 227 862 

Annen kortsiktig gjeld 5 089 235 3 564 499 4 017 461 2 969 354 

Sum kortsiktig gjeld 10 785 437 6 543 489 9 982 871 6 376 278 

Egenkapital og gjeld totalt 26 837 019 26 463 336 28 883 234 29 491 893 

Rud, 31. desember 2007
24. april 2008

Esben S. Svalastog Bjørg K. R. Aasheim Tone Strand Molle

Halvard Markussen Marit Klyve Knut Skipperud

Arne Jenssen Per Westli



Noter til regnskapet for 2007
Regnskapet er utarbeidet i henhold til norske 
regnskapsregler/-standarder.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet  
DI gruppen as og datterselskapet DI bedriftsservice 
as. Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede 
prinsipper, ved at datterselskapet følger de samme 
regnskapsprinsipper som morselskapet. 

Interne transaksjoner, fordringer og gjeld 
elimineres.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Investering i datterselskapet er vurdert etter 
kostmetoden i selskapsregnskapet.

Salgsinntekter

Inntektsføring ved salg av varer skjer på 
leveringstidspunktet.

Klassifisering av balanseposter

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt 
poster som forfaller til betaling innen ett år etter 
balansedagen, samt poster som knytter seg til 
varekretsløpet. Øvrige poster er klassifisert som 
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Kundefordringer

Kundefordringer er oppført i balansen til pålydende 
etter fradrag for avsetning til  
forventet tap.

Varebeholdning

Lager av innkjøpte varer er verdsatt til laveste av 
anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede 
ferdigvarer er vurdert til tilvirkningskost. Det 
er foretatt nedskrivning for påregnelig ukurans. 
Nedskrivningssats for prisfallsrisiko er 20%.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives 
over driftsmiddelets levetid dersom de er 
betydelige og har levetid over 3 år. Direkte 
vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende 
under driftskostnader, mens påkostninger eller 
forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og 
avskrives i takt med driftsmiddelets.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd er vist brutto i regnskapet. 
Omstruktureringsmidler føres til reduksjon i 
eiendelens anskaffelseskost (nettoføring).
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Note 1  Varige driftsmidler
DI gruppen as

   Maskiner/

inventar

     Transport-

    midler
          Bygning        Totalt   Herav APS    Herav AB

Anskaffelseskost 1.1.07        8 291 091      724 633     21 502 200    30 517 924       780 732       197 090 

Tilgang i året        2 947 633      555 100         279 280      3 782 013       277 524         13 754 

Avgang i året          234 287      238 558         472 845 

Anskaffelseskost 31.12.07      11 004 437   1 041 175     21 781 480    33 827 092    1 058 256       210 844 

Akk. avskrivninger 31.12.07        6 651 633      260 954       8 220 884    15 133 471       730 724       176 004 

Bokført verdi 31.12.07      4 352 804     780 221   13 560 596    18 693 621     327 532        34 840 

Årets ordinære avskrivninger        1 005 569      133 464         438 255      1 577 288       144 825         27 406 

Konsernet
    Maskiner/

  inventar

     Transport-    

      midler
         Bygning         Totalt

Anskaffelseskost 1.1.07        9 167 886   1 731 779     21 502 200    32 401 865 

Tilgang i året        3 070 705      555 100         279 280      3 905 085 

Avgang i året          296 700      506 558                  -           803 258 

Anskaffelseskost 31.12.07      11 941 891   1 780 321     21 781 480    35 503 692 

Akk. Avskrivninger 31.12.07        7 105 213      853 448       8 220 884    16 179 545 

Bokført verdi 31.12.07      4 836 678     926 873   13 560 596    19 324 147 

Årets ordinære avskrivninger        1 136 272      198 684         438 255      1 773 211 

Selskapet benytter lineære avskrivninger for alle varige driftsmidler. 

* Bygninger og annen fast eiendom 50 år

* Maskiner og inventar 3-10 år

Note 2  Fordringer og gjeld
DI gruppen as Konsernet

2007 2006 2007 2006

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 år 0 0 0 0

Sum 0 0 0 0

Note 3  Konsern, tilknyttet selskap mv.
DI gruppen as har eierandel i følgende selskaper:     

31.12.07

Selskapsnavn
Anskaffelses-

tidspunkt

Forretnings-

kontor

Eierandel/

stemmerett

Selskapets

Egenkapital

Selskapets

resultat 2007

DI bedriftsservice as 1988 Asker 100% 2 896 569 -499 200

Investeringene er regnskapsført etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Det er stilt garanti for kr 300 000 til fordel for datterselskapet.
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Note 4  Mellomværende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap
DI gruppen as

Fordringer 2007 2006

Kundefordringer 231 250 189 662

Gjeld 2007 2006

Leverandørgjeld 24 757 66 645

Kortsiktig lån 1 529 899 1 000 000

Note 5  Bundne midler
Av bokførte bankinnskudd utgjør kr 982 624 bundne midler for morselskapet.

For konsernet er beløpet kr 1 093 726.

Note 6  Varer
DI gruppen as Konsernet

2007 2006 2007 2006

Lager av råvarer 1 497 982 1 529 199 1 497 982 1 529 199

Lager egentilvirkede ferdigvarer 510 850 506 613 510 850 506 613

Sum 2 008 832 2 035 812 2 008 832 2 035 812

Note 7  Aksjekapital og aksjonærinformasjon
Aksjekapitalen består av en aksjeklasse fordelt på 1 218 aksjer pålydende kr 5 000.

DI gruppen as har 3 aksjonærer pr 31.12.07. Alle aksjer gir samme rett i selskapet.

Oversikt over aksjonærene pr 31.12.07:    Ordinære aksjer Eierandel Stemmedel

Bærum kommune 608 49,9 % 49,9 %

Asker kommune 253 20,8 % 20,8 %

Akershus Fylkeskommune 357 29,3 % 29,3 %

Totalt antall aksjer 1 218 100,0 % 100,0 %

Note 8  Pensjoner
Selskapet har ytelsesbasert pensjonsordning som omfatter i alt 38 personer. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. 

Disse er i hovedsak avhengige av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder og størrelsen på ytelsen fra 

Folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.
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Forts. note 8
DI gruppen as Konsernet

Pensjonskostnader 2007 2006 2007 2006

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 907 592 606 966 1 063 973 724 394

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 495 002 465 345 563 577 524 922

Avkastning på pensjonsmidler -533 627 -481 847 -594 114 -534 812

Estimatendringer og avvik 157 898 184 578 166 097 203 809

Arbeidsgiveravgift 109 282 0 129 484

Netto pensjonskostnad 1 026 865 884 324 1 199 533 1 047 797

DI gruppen as Konsernet
Pensjonsforpliktelser 2007 2006 2007 2006

Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12.07 8 525 224 9 952 965 10 210 774 11 298 140

Pensjonsmidl. (til markedsverdi) pr 31.12.07 -7 875 000 -9 389 072 -8 900 000 -10 446 752

Ikke resultatført virkning av estimatavvik -2 115 565 -1 515 115 -2 623 975 -1 692 186

Arbeidsgiveravgift -134 122 0 -118 552

Netto pensjonsforpliktelse 	 *) -1 465 341 -1 085 344 -1 313 201 -959 350

*) Overfinansiering. Beløpet er ført som annen langsiktig fordring i balansen. 

Netto pensjonsforpliktelse er inkl. AGA med kr. 80 352.

Selskapet har i tillegg usikrede forpliktelser for avtalefestet pensjon.

DI gruppen as Konsernet

Pensjonskostnader 2007 2006 2007 2006

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 193 419 161 494 193 419 161 494

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 74 984 56 227 74 984 56 227

Resultatført planendring 40 021 6 668 40 021 6 668

Estimatendringer og avvik -36 143 32 277 -36 143 32 277

Arbeidsgiveravgift 0 36 191 0 36 191

Netto pensjonskostnad 272 281 292 857 272 281 292 857

DI gruppen as Konsernet

Pensjonsforpliktelser 2007 2006 2007 2006

Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12.07 1 359 306 1 320 215 1 359 306 1 320 215

Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12.07 0 0 0

Ikke resultatført planendring -40 021 0 -40 021

Ikke resultatført estimatendring og avvik 684 323 335 518 684 323 335 518

Arbeidsgiveravgift 227 815 0 227 815

Netto pensjonsforpliktelse 2 043 629 1 843 527 2 043 629 1 843 527

Netto pensjonsforpliktelse er inkl. AGA kr. 167 977.

Økonomiske forutsetninger 2007 2006

Diskonteringsrente 5,1 % 5,1 %

Forventet lønnsregulering/G-regulering 3,0 % 3,0 %

Forventet avkastning på pensjonsmidler 5,5 % 5,5 %

Forventet pensjonsøkning 2,5 % 2,5 %

De aktuarmessige forutsetningene er basert på vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring når det gjelder 

demografiske faktorer og avgang.
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Note 9  Salgsinntekter
DI gruppen as

Pr. virksomhetsområde 2007 2006

Administrasjon 1 137 477 639 070

Grafisk 9 833 978 7 930 722

Medisinsk 3 672 329 3 664 520

Barnehagen 3 440 710 3 266 014

Personal 12 664 131 370

APS 217 179 0

Av salgsinntekter barnehagen utgjør:

	 Statstilskudd		  1 757 964 1 768 548

	 Kommunalt tilskudd		  725 859 773 416

Sum 18 314 337 15 631 696

DI gruppen as Konsernet

2007 2006 2007 2006

Geografisk fordeling

Norge 18 290 337 15 583 696 19 654 630 17 293 506

Eksport 24 000 48 000 24 000 48 000

Sum 18 314 337 15 631 696 19 678 630 17 341 506

Note 10  Offentlige tilskudd
Som arbeidsmarkedsbedrift har selskapet mottatt følgende tilskudd:

DI gruppen as Konsernet

2007 2006 2007 2006

Attføringstilskudd 6 268 473 6 692 028 6 268 473 6 692 028

Lønnstilskudd 8 001 834 7 748 176 8 001 834 7 748 176

Driftstilskudd 8 770 885 5 110 842 12 962 859 11 698 842

Sum 23 041 192 19 551 046 27 233 166 26 139 046

DI gruppen as

Lærekontraktene har utløst: 2007 2006

Lærlingetilskudd 207 835 207 050

Note 11  Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser m.m.
DI gruppen as Konsernet

Lønnskostnader 2007 2006 2007 2006

Lønninger *23 592 358 19 947 746 25 849 720 22 804 728

Arbeidsgiveravgift 3 510 640 2 975 415 3 867 280 3 391 491

Pensjonskostnader 1 669 350 1 300 683 1 831 261 1 403 241

Andre ytelser 780 544 587 461 1 065 275 860 692

Sum ytelser 29 552 892 24 811 305 32 613 536 28 460 152

*Herav avsatt skyldig lønn kr. 904 397

Antall årsverk i løpet av regnskapsåret har vært 85.



DI gruppen as
Godtgjørelser Daglig leder Styret

Lønn 712 915 153 100

Pensjonsutgifter 95 601 0

Annen godtgjørelse 65 077 0

Selskapet er pliktig til å ha obligatorisk tjenestepensjonsforsikring. Det er inngått avtale som oppfyller lovens krav. For-

sikringen er delvis innskuddsbasert og delvis ytelsesbasert. Pensjonsforpliktelser knyttet til den ytelsesbaserte ordningen 

er avsatt i balansen, Ref. for øvrig note 8.

Revisjonshonoraret for 2007 utgjorde for morselskapet kr. 106 400. For konsernet kr 124 400.

Herav andre attestasjonstjenester kr. 4 800.

Note 12  Leieavtaler
Innenfor bedriftens grafiske virksomhet, er det inngått følgende leasingavtaler på produksjonsmaskiner:

Maskintype Avtale utgår Årlig leie

VarioPrint 2105 07.12.2009 167 448

VarioPrint 2090 07.12.2009 119 544

CS 220 23.12.2009 59 304

Fargescanner 4031 25.09.2008 30 636

CPS 800 17.01.2011 253 020

Note 13  Egenkapital
Aksjekapital        Annen egenkapital         Sum egenkapital

Egenkapital 01.01.07 6 090 000 11 986 320 18 076 320

Årets resultat -4 068 296 -4 068 296

Egenkapital 31.12.07 6 090 000 7 918 024 14 008 024

Tilskudd til APS- og AB-virksomhetene gis i form av øremerkede tilskudd.

Virksomhetens andel av egenkapitalen 31.12.2007 utgjør kr. 1 194 608 for APS og kr. - 2 723 599 for AB.

Note 14  Andre kortsiktige fordringer
        DI gruppen as

2007 2006

Mva-kompensasjon barnehagen 149 872 96 343

Til gode mva for 6. termin 66 440

Lærlingetilskudd 79 377 99 647

Krav offentlige tilskudd 1 021 977 1 320 286

Forskuddsbetalte pensjonsforsikringer 226 102 209 808

Fordringer på ansatte 9 261 32 801

Andre forskuddsbetalte kostnader 266 845 71 146

Andre kortsiktige fordringer 1 753 434 1 896 471
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Kontantstrømoppstilling (indirekte modell)

DI gruppen as Konsern
Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter 2007 2006 2007 2006

Resultat -4 068 295 -1 569 758 -4 567 495 -1 191 853

Ekstraordinær ettergivelse av lån

Tap/Gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinære avskrivninger 1 577 287 1 471 679 1 773 206 1 732 134 

Endring i varelager 26 980 -12 777 26 980 -12 777

Endring i kundefordringer 610 847 -548 748 853 842 -606 519

Endring i leverandørgjeld 760 530 -1 131 669 756 339 -1 540 974

Forskjell mellom kostnadsført pensjon

og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger -179 895 168 030 -153 749 236 292 

Effekt av valutakursendringer

Poster klassifisert som investerings- eller finans.aktiviteter

Endring i andre tidsavgrensningsposter 3 094 556 1 460 349 3 207 680 1 589 268 

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 1 822 010 -162 894 1 896 803 205 571

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 32 163 32 163

Innbetalinger ved tilskudd av varige driftsmidler 248 814 248 814

Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -3 782 014 -1 043 529 -3 675 186 -1 156 013

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -3 501 037 -1 043 529 -3 394 209 -1 156 013

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 529 899 500 000 0

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0

Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0

Utbetalinger av renter 0

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 529 899 500 000 0 

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 149 129 -706 421 -1 497 410 -950 438

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter

ved periodens begynnelse 2 215 463 2 921 884 3 929 334 4 879 772 

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved  

periodens slutt
1 066 334 2 215 463 2 431 924 3 929 334 

Tilleggsopplysninger

Kontanter og kontantekvivalenter består av kasse, bank, skattetrekkskonto

Skattetrekkskonto utgjør kr. 982 624, for konsernet kr. 1 093 726
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Hva leverer vi:

I tråd med DI gruppens hovedmålsetting leverer vi 
tjenester via NAV-systemet. Tjenestene gis i form 
av tiltak som den enkelte søker på via NAV. For 
2007 var DI gruppen tildelt plasser innenfor følgende 
tiltak:

Avklaring: 28 plasser

Arbeidspraksis i skjermet virksomhet (APS): 
25 plasser på Rud  
10 plasser på Sem i Asker pluss 10 
plasser som er tildelt midlertidig til Sem 
for 1 år av gangen.

Kvalifisering: 37 plasser

Arbeid med bistand: 48 plasser

Tilrettelagt arbeid: 15 plasser

I tillegg leverer vi ulike tjenester til offentlige 
virksomheter, bedrifter og privatpersoner. Dette 
kan være innenfor karriereveiledning, 
funksjonsvurdering, arbeidstrening og 
arbeidsutprøving.

NAV:

Gjennomføringen av NAV-reformen har påvirket 
attføringsarbeidet i DI gruppen. I Asker er det 
opprettet et felles NAV-kontor. Bærum starter 
prosessen nå med mål å bli ett NAV-kontor i 2009. 
I 2007 har dette ført til at DI gruppen har hatt 
et tettere samarbeid med ledernivå i NAV lokalt. 
God og tydelig kommunikasjon fra begge sider 
har vært nødvendig, bl.a. på grunn av utskiftninger 
i saksbehandlerstaben hos NAV. Samarbeidet 
videreføres inn i 2008. 

Deltakere:

2007 har vist med stadig større tydelighet at 
deltakerne har endret seg. Vi ser nå at folk har 
større og mer sammensatte utfordringer enn før. 
Samtidig har det blitt flere med til dels alvorlige 
psykiske diagnoser og også en del rusproblematikk. 

Kvalifisering:

Fagopplæringen i DI gruppen omfatter kontorfaget, 
mediagrafikerfaget, bokbinderfaget samt barne- 
og ungdomsarbeiderfaget. Vi har i 2007 hatt 20 
lærlinger innenfor disse fagene.

Attføringsarbeidet ved 
DI gruppen as for 2007



Innsøking til Avklaring i AMB tidsrommet 1999 – 2007

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
133 203 201 161 142 89 83 70 63

Rammetall AMB Avklaring Kvalifisering Tilrettelagt Totalt
Antall godkjente plasser (årsverk) pr. 01.01.07 28,0 37,0 15,0 80,0
Faktisk antall plasser (årsverk) pr. 31.12.07 13,0 33,0 22,6 68,6

Gjennomstrømning AMB Avklaring Kvalifisering Tilrettelagt Totalt
Antall tiltaksansatte pr. 01.01.07   33 34 20  88
+ inntak i AMB i løpet av året 108 23  6 136
- personer sluttet i AMB i løpet av året 128 20  2 150
Antall tiltaksansatte pr. 31.12.07   13 37  4  74

Antall tiltaksdeltakere sluttet, fordelt på sluttårsak AMB 
Avklaring Kvalifisering Tilrettelagt Totalt

Ordinært arbeid uten bruk av lønnstilskudd   1  3 1   5
Ordinært arbeid med lønnstilskudd   0  1 0   1
Kombinasjon arbeid/ trygd   2  0 0   2
Utdanning dekket av NAV   5  0 0   5
Tiltaket arbeidspraksis   4  1 0   5
Kvalifisering AMB   6  0 0   6
Tilrettelagt   0  6 0   6
AB  17  1 0  18
APS  56  0 0  56
Annet, aktive løsninger  16  3 0  19
Sum aktiv attføring 107 15 1 123
Sosial/ medisinsk rehabilitering  10  1 1  12
Søkt/ fått uførepensjon   6  2 0   8
Flyttet   0  1 0   1
Annet, ingen aktiv løsning   5  1 0   6
Totalt 128 20 2 150

Hoveddiagnose på deltakere/ ansatte i AMB 
Psykiske lidelser 17
Misbruksproblemer 1
Muskel- og skjelettlidelser 28
Psykisk utviklingshemming 1
Sansetap 1
Sosial mistilpasning 4
Annet 22
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Arbeidspraksis i skjermet virksomhet (APS)

I tiltaket APS har vi på permanent basis 35 plasser, 
men fra 01.01.07 fikk vi tildelt ytterligere 10 
plasser ut året. Varigheten på tiltaket er inntil 10 
mndr. (med mulighet for ytterligere 10 mndr.). 
Gjennomsnittlig oppholdstid var  
ca. 7 mndr. For dem som har sluttet til arbeid, var 
gjennomsnittlig oppholdstid 7,3 mndr.
De 45 APS-plassene er fordelt med 25 plasser på 
Rud og 20 plasser på Sem. 

Henvisning til APS
Antall godkjente plasser pr. 31.12.07          45
Faktisk antall plasser pr. 31.12.07          34

Gjennomstrømning i APS
Antall deltakere pr. 01.01.07 57
Antall deltakere begynt i løpet av året 68
Antall deltakere sluttet i løpet av året 90
Antall deltakere pr. 31.12.07 35

Deltakere sluttet i APS
Fordelt etter sluttårsak Antall
Ordinært arbeid u/lønnstilskudd 4
Ordinært arbeid m/lønnstilskudd 2
Utdanning dekket av NAV 2
Tiltaket arbeidspraksis 2
Avklaring 1
Kvalifisering 14
Arbeid med bistand 11
APS 0
Annet, aktive løsninger 12
Sum aktiv attføring 48
Medisinsk/sosial rehabilitering 14 
Søkt/fått uførepensjon 18 
Fødselspermisjon 0
Annet, ingen aktive løsninger 10
Totalt 90

Hoveddiagnosegrupper på deltakere i APS
Psykiske lidelser 12
Misbruksproblemer 6
Muskel- og skjelettlidelser 8
Sansetap 1 
Annet 5
Ikke angitt 3
Sum 3

Arbeid med bistand (AB)

Arbeid med bistand skal gi hensiktsmessig og 
nødvendig bistand med sikte på integrering av 
yrkeshemmede i ordinært arbeidsliv. Tiltaket 
kan gis i form av kartlegging, bistand til å finne 
egnet arbeidsplass, tilrettelegging og oppfølging 
på arbeidsplassen, opplæring i arbeidsrelaterte 
og sosiale ferdigheter, samt råd og veiledning til 
arbeidsgiver. Målgruppen er primært arbeidssøkere 
som har fått innvilget yrkesrettet attføring på 
medisinsk grunnlag.
Vi har ansatt fire arbeidskonsulenter som til 
sammen har ansvaret for minimum 12 deltakere 
hver, hvilket er kravet fra NAV. I løpet av året har 
51 % av deltakerne som sluttet, gått til ordinært 
arbeid. 33 % av deltakerne som sluttet, gikk til 
andre aktive løsninger, mens 26 % gikk til sykdom/
rehabilitering/uføretrygd.

Henvisning til AB
Antall godkjente plasser 31.12.07 48
Faktisk antall plasser 31.12.07 46

Gjennomstrømning i AB
Antall deltakere pr. 01.01.07 47
Antall deltakere begynt i løpet av året 38
Antall deltakere sluttet i løpet av året 39
Antall deltakere pr. 31.12.07 46

Deltakere sluttet i AB
Fordelt etter sluttårsak Antall
Ordinært arbeid u/lønnstilskudd 10
Ordinært arbeid m/lønnstilskudd 2
Kombinasjonen arbeid/trygd 6
Utdanning dekket av NAV 0
Tiltaket arbeidspraksis 0
Avklaring i AMB 1
Annet, aktive løsninger 8
Kvalifisering i AMB 3
Sum aktiv attføring 30
Medisinsk/sosial rehabilitering 2
Søkt/fått uførepensjon 3 
Annet/ingen aktive løsninger 4
Totalt 39



DI

26

Varighet i AB (for de som har sluttet  
i løpet året)
Inntil 2 mndr. 1
Over 2 inntil 8 mndr. 10
Over 8 inntil 24 mndr. 19
Over 24 inntil 36 mndr. 7
Gjennomsnittlig oppholdstid i tiltaket 16

Hoveddiagnosegrupper på deltakere i AB
Psykiske lidelser 21
Misbruksproblemer 1 
Muskel- og skjelettlidelser 9
Psykisk utviklingshemming 0
Sansetap 0
Sosial mistilpasning 0
Annet 15
Ikke angitt 0
Sum 46

Funksjonsvurdering

Vi har inngått avtale om inkluderende arbeidsliv 
(IA- avtale) med Arbeidslivssenteret i Oslo og 
Akershus. Dette innebærer at vi er forpliktet til 
å følge opp alle ansatte som er sykmeldt etter 
fastlagte regler og prosedyrer. I 2007 gjennomførte 
vi seks (6) funksjonsvurderinger av ansatte i 
Bærum kommune og tre (3) av ansatte i privat 
virksomhet.
Fem (5) av våre ansatte er sertifisert for å kunne 
utføre denne tjenesten. 



Notater



DI gruppen as. Hovedkontor 
Besøksadresse:  
Baker Østbys vei 10, 1351 Rud 
Postadresse:  
Postboks 128, 1309 Rud 
Sentralbord:	 67 17 74 40 
Telefax:	 67 17 74 74 
firmapost@digruppen.no 
www.digruppen.no


